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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;

len yurdumun (stiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilall
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? $asanim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak toprag: siksan, sihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetlerl dinin temeli
Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemel.

0 zaman vocd Ile bin socde edor-varsa-tasim,
Her cerihamdan, lahi, boganip kanl yasim,
Fiskinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE
Ey Tiirk gengl c vazife, ik sl
cumhuriyetini, lelebet, muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve stikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kymeli hazinendi itikbalde dati, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahtann olacakb. Bir g stiklal v cumhuryeti midafaa
mechuriyetine digersen, vazifeye atimak iin,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitni disnmeyeceksin!
Buimkan ve gerait cok namisait bir mahiyette tezahir
edebil.stlal v cumhuryeting kestedecek dismanlar,
hitiin dinyada emsali griimenis bir gaibiyetin mimessil
olabilrer. Cebren v hle le aziz vatanin, btin kaleleri zapt
ediimis, bitin tersanelerine girfmis, bitin ordulan dagtimig
Ve memleketin her kdsesi biflisgal edilmis olabili. Butin bu
seraiften daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, ikidara sahip olanlar gaflet ve dalalet v hatta
hiyanetiginde bulunabilrer Hatta bu ifidar sahipleri sahsi
mentaaflerii, miistevlerin syasi emelleiyle tevhitedebilirer
Nillt, fakr u zaruret iginde harap ve bitap dismi oabilrer

Ey Tirk stikbalinin eviad! Iste,bu ahval v geratgnde
dahi, vazifen; Tirk stlal ve cumhuriyefini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarianndaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

Bir iilkenin kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas ve insan
odakli egitim yapisina sahip olmasidir. Gelismis iilkelerde uzun
yillardir uygulanmis ve sonuglart alinmig uygulamalar, kaynaklarin
rasyonel ve verimli bir sekilde kullanilmas1 hedefi egitimde stratejik
planlamay1 zorunlu kilmistir. Paydaslarini bir hedef dogrultusunda
motive edip zaman1 ve kaynaklar1 verimli kullanabilmek giiniimiizde
basarinin 6nkosuludur. Bu 6n kosul paydaslarin sahiplendigi, aktif rol
aldig1 ve performans arttirict bir Stratejik planlamayla saglanabilir.

Milli Egitim Bakanlig1 bu motivasyonla 2004 yilindan beri
stratejik plan calismalarini baglatmistir. Bu ¢aligmalar temelde iki
nedene baglidir: Birincisi tiim diinyada daha 6nceleri baslayan
cagdaslasma ve yenilesme ¢alismalariyla uyumlu bir sekilde egitim
alaninda da ¢aga uygun eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan
daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri
hizlandirmaktir. Ikincisi ise; iilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa
geregi “performans esasli biitgeleme sistemi “ne gegilmesidir.
Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve
katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir.

Rekabet Kurumu Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak ¢alisanlarimizi ve ¢calismalarimiz stratejik planimizda belirlenen
misyon, vizyon, amag ve hedeflere yonlendirme ile stratejik yonetim kiiltiiriiniin olugturulmasi, kamu hizmetlerinin hiz ve
kalitesinin arttirilmasi, hesap verebilirlik, katilimcilik, seffaflik ve paydas memnuniyetinin saglanmasini amaglamaktayiz. Bu
amagla ‘Rekabet Kurumu Anadolu Lisesi’ni saygin, saglikli, her alanda basarili bireyler yetistiren bir merkez haline
getirmek’ olarak belirledigimiz vizyonumuz dogrultusunda gegmisin kiiltiirel mirasin1 geng kusaklara aktarmak,
ogrencilerimizi; bilgi cagimin gerektirdigi teknolojiyi etkin kullanan, soran, sorgulayan, analiz giicii yiiksek, yeniliklere agik

ve hayata hazir bireyler olarak yetistirmeyi amaglamaktayiz.

2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanma siirecinde emegi gegen stratejik planlama ekibi basta olmak tizere tiim
paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6énemli faktdriin egitim oldugu
anlayistyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalarda

basarilar dileriz.

Arif ESINTI

Okul Miidiirii



ICINDEKILER
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayanmiidiir yardimcisi

bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad: Unvam Adi Unvam
_ Soyad
Arif ESINTI Miidiir Ayetullah DONER Miidiir Yrd.
Harun AYMAN Midiir Yrd. Yiicel YAZGAN Rehber Ogretmen
Edip CEBBA Edebiyat Ogrt. Veysel SECKIN Rehber Ogretmen
Aydin CAGRIBAY Okul Aile Bir. Bagk. [Enis FIRAT Bilisim Ogretmeni
Vedat DEMIREL Okul Aile Bir. Yon. [Seckin COSKUN Beden Egitimi Ogrt.
Selim ERCAN Matematik Ogretmeni
Abdullah BURLUKKARA Edebiyat Ogretmeni
Ezgi SANLI Felsefe Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun
9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.
Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gercevede yliriitecekleri faaliyetler ile
performans esasli biit¢elemeye iliskin diger hususlar belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.” Kamu
idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut ig programlarina ve

biit¢elere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik
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olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu
mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve
giiclendirilmesine destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Bu ¢aligmalar dogrultusunda merkezimiz stratejik plant hazirlanmistir. Stratejik Plan'da belirlenen
hedeflerimizi ne dlgiide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde
yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun
20242028 yillarin1 kapsayan stratejik plan1 3 tema , 3 amag, 13 stratejik hedef, 49 performans géstergesi

ve 52 stratejiden olusmaktadir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Tespit ve ygulanmakta Olan '
ihtiyaglarin Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi |

Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Faaliyet Alanlari ile
Urin Hizmetlerin
Kurulus ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
. Kurumsal tarihge
e  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e  Mevzuat analizi
. Ust politika belgelerinin analizi
. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus i¢i analiz
e  Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Bingdl Rekabet Kurumu Lisesi, 2 Aralik 1999 tarihinde Mustafa Kemal Pasa ilkdgretim
Okulu ile ayn1 binada ve ayni tarihte egitim 6gretime acgilmistir.

Okulumuz binas1 Rekabet Kurumu tarafindan yaptirilmis olup, Rekabet Kurumunun istegi ile il
Danigsma Kurulunun da 05/11/1999 Tarih ve 1 numarali almis oldugu kararla okulumuza ’REKABET
KURUMU LISESI’’ ad1 verilmistir. Binanin gegici kabulii yapilarak Milli Egitim Miidiirliigiine devredilmistir.

Okulun insaat alan1 960 m?, bahgesi 9040 m? toplam alan1 ise 10.000m? dir. Acilista s1v1 yakat ile 1s1tilan
okulumuz 2007 yilinda kazan sisteminin degisimi ile kat1 yakita ¢cevrilmis daha sonra 2017 yilindan itibaren
dogalgaz 1sitma sistemine gegis yapilmistir.

Okulumuzun ilk acildig1 y1l alinan tim 6grenciler Bingdl Lisesi’nden nakil gelen 6grencilerden
olusmustur. ilk yil nakil gelen 8grenciler ile lise 1.siniflar 4 sube,lise 2.siniflardan 3 sube,lise 3.smniflardan ise 1
sube agilmustir

Okulumuzun ilk agildig1 y1l 1 miidiir,1 miidiir yardimcisi, 10 kadrolu 6gretmeni olup bazi temel
derslerin okutulmasi i¢in diger okullardan gorevlendirme suretiyle egitim dgretime devam edilmistir. Ayni1 yil
okulumuzda 1 tekniker, 5 yardimc1 hizmetler sinifi personeli bulunmakta idi.

2002 yilina kadar okulumuzun ilk kadrolu miidiirii olan Arif AYTAN 1 2000 yilinda ayrilmast ile 3
yillik stirecte Okulumuzun Biyoloji 6gretmeni Hikmet BOYDAS ve Kimya 6gretmenimiz Remzi BOZGAN
okul miidiirligiine vekalet etmislerdir. 2002 Temmuz aymda miidiir yardimcisi olarak goreve baglayan Fizik
Ogretmeni Ahmet KAY A miidiir olarak atanmistir. Metin ATILGAN, okulumuzdaki gérevine 16.03.2009
tarihinde atanmig, 2011 yilinda kurum degisikligi nedeniyle gorevinden ayrilmistir. 2011 yilinda Serhat ARAN
okul miidiirii olarak atanmis ve haziran 2014 tarihine kadar okul miidiirii olarak gérev yapmustir. 04/12/2014
tarihinde Orhan KORKMAZCAN okul miidiirii olarak atanmis , 31/07/2023 tarihine kadar gérev yapmustir.
01/08/2023 tarihinden itibaren Arif ESINTI okul miidiirii olarak devam etmektedir. Yapilan incelemelerde
deprem i¢in saglam raporu alamayan okulumuzun yikilip yeniden yapilmasi karari alinmistir. Bu nedenden
dolay1 10/05/2023 tarihinden itibaren ayn1 bolgede olan Sehit Astsubay Muhammed Kosan Ortaokul’unda
gecici olarak egitime devam etmekteyiz.

Okulumuzun bulundugu bolgede tek lise olmas1 nedeniyle 6grenci sayisi gittikge artmis ve 28 sube
kullanilacak duruma gelmistir. Depremden sonraki y1l 950 6grenci ile egitim dgretime devam etmistir.
Bolgemizde 2004 yili ve sonrasinda yapilan iki genel lise 6grencilerin orantili bir sekilde dagilmasi ile 950 den
700 e inmis ancak genel liselerin Anadolu kapsamina alinmasi nedeniyle 2010/2011 6gretim yilinda bu say1
982’ye ¢ikmistir. Okulumuz, 2013 yilinda Anadolu lisesi statiisiine alindiktan sonra mevcudu diismiis 570-580
civari 0grencimiz bulunmaktadir. 2022 — 2023 egitim 6gretim yilinda 25 adet sinif subemiz olan okulumuzun
gecici olarak kaldig1 okulun fiziksel yetersizligi de gbz oniine alinarak sinif sube sayilar1 2023-2024 egitim
ogretim yilinda 21’ e diisiirilmiistiir.

Okulumuzda 2004 yilinda kiitiiphane olusturulmus, daha sonra 2017 yilinda ise Z-Kiitiiphaneye
donistiriilmiis ve kiitiiphanemizde 5000 binin tizerinde aktiiel kitap bulunmaktadir. 2019 yilinda miizik — resim
atolyesi acilmistir. 2021 yilinda bilgisayar odasinda Robotik Kodlama atolyesi agilmistir.

2013 yilinda giiglendirme onarimi goren okulumuz yeniden yapilandirilarak fiziki yonden eksiksiz hale
getirilmistir. 2016 yilinda okul bahgemizin agik alaninda peyzaj ¢alismasi yapilmis, agik alanlar ¢imlendirilmis
ve agaclandirilmis, 8 adet oturma ve dinlenme kamelyalilar1 yapilmis olup 6grenci, veli ve 6gretmenlerimizin
hizmetine sunulmustur. Ayrica SODES projeleri kapsaminda 2019 yilinda okulumuza 100 kisilik bir konferans
salonu kazandirilarak okulumuzun fiziki yapis1 gelistirilmistir.

Ogrencilerimizin yeni buluslara kars ilgi duymasini saglamak, arastirmaci ve proje eksenli diisiinen bir
birey olarak yetismesi i¢in her yil TUBITAK tarafindan yapilan Liseler aras1 Proje yarigmalarma katilim
sagland. Iki projemiz bolge yarismasina davet edildi. 2017 yilinda “Bir Mars Bir Ders” projemiz ise bolge 1.si
secilerek TUBITAK Tiirkiye finallerinde yaristi. Ayrica 2015 yilindan itibaren diizenli olarak her y1l
“TUBITAK 4006 Bilim Fuarlar1 diizenlendi. Bununla birlikte Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde yapilan
yarigmalarda da 6nemli basarilar elde edildi: Geng Kizlar Bocce Yarismasinda Bolge 1.si olarak Tiirkiye
Finallerinde kiz takimimiz yaristi. Masa Tenisi, Karate, okguluk, atletizm vb. branglarda da bolge diizeyinde
yapilan yarismalarda 6nemli derceler elde edildi. 2019 é\/[art ayinda Elazig ilinde yapilan Bolge Halkoyunlar



yarismasinda, Halkoyunlar1 Ekibimiz bolge 1.si olarak Sinop’ta yapilacak Tiirkiye Finallerine katilmay1 hak
kazandi. 2019-2020 yillar1 arasinda Recep KENBER adli 6grencimiz atletizim kosuda il 1. likleri ve Tiirkiye
2.1igi elde etmistir. 2021 yilinda 6grencimiz Veysel DURGUN kayakli kosuda Tiirkiye birinciligi elde etmistir,
milli takim sporcusu olarak devam etmektedir. Voleybol kiz takimimiz 2021 ve 2022 de iki y1l {ist {iste il
birinciligi, 2023 Tiirkiye bolgesel yarismada 2. lik elde etmistir. Kayak yarigmalarinda 2020 — 2023 yillar1
arasinda il 1., 2. Ve 3.liikler elde edilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 adet Tema, 3 adet Amag, 5
stratejik hedef, 44 performans gostergesi ve 43 eylem bulunmaktadir. Okulumuz birimleri tarafindan toplanan
verilere dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme
kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu
belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranini
artiran, okulumuzu 6ncelikli olarak tercih eden, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapis1 kurulacaktir..” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda ¢’Ogrencilerimizin uyum ve
devamsizlik sorunlari da giderilerek okula devam orani artirilacaktir.”” hedef 1.1 in 8 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tamaminda yeterli diizeyde gelisim saglandig1 gortilmiistiir.
Diger taraftan, s6z konusu amag kapsamindaki performans gostergelerine yonelik 2019-2020 yilinin 2. dénemi
ve 2020-2021 yillarina ait Kovid 19 pandemisinden kaynakli verilerin tam olarak tespit edilemeyecegi
gOriilmiistiir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir..” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsamindaki ‘‘Ogrenme kazanimlarini takip
eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilarinin artirilmasi
saglanacaktir.”” hedef 2.1 in 12 performans gostergesi, ‘‘Ogrenme kazanimlarini ve akademik basary
destekleyici nitelikte olan bilimsel, sportif , sanatsal ve sosyal faaliyetlere etkin katilim saglanacaktir.”” hedef
2.2 nin 8 performans gostergesi diger taraftan ‘‘Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.”” hedef 2.3 iin 8 performans gostergesi vardir. Genel olarak performans gostergelerinde yeterli
gelismeler saglanmistir fakat birkac performans gostergesinde hedeflenen gelismeler tam olarak
saglanamamustir. Ulusal diizeyde projelere katilan 6grenci sayilari artirllamadigindan sabit kalmistir. TYT ve
AYT de belirledigimiz hedeflerin biraz altinda kalmisiz. Bu amag hedeflerde de bazi performans gostergelerine
yonelik 2019-2020 yilinin 2. donemi ve 2020-2021 yillarina ait Kovid 19 pandemisinden kaynakli verilerin
tam olarak tespit edilemeyecegi goriilmiistiir.

Amag 3 “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giliclendirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda ‘‘Okulumuz personelinin ve
fiziki alanlar gelistirilerek kurumsal kapasite beklenen seviyeye ulagsmak.”” hedef 3.1 in 8 performans
gostergesi vardir. Genel olarak hedeflediklerimize ulastigimiz goriilmektedir. Fiziki yapr ile ilgili
iyilestirmelerde istedigimiz hedeflere ulasmamiza ragmen okulumuzun depreme dayaniksiz raporu aldigindan
okulumuza yikilma karar1 verilmistir. 15 Mayis 2023 tarihinde bagka okula tagindik bu okulu diger okulla
birlikte kullandigimiz igin fizik anlamda eksiklerimiz bulunmaktadir. Iki okul bir binay1 ortak kullandigindan
fiziki olarak iyilestirmede tek basimiza karar alma yetkimiz olmadig goriilmiistiir. Bu amagcta da diger
amagclarda oldugu gibi bazi verilere 2019-2020 yilinin 2. dénemi ve 2020-2021 yillarinda pandemiden kaynakli
olarak ulasamayacagimiz goriilmiistiir.

Tiim bu degerlendirmeler g6z 6niinde bulunduruldugunda, 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen
amaclara ve hedeflere, pandemi ve 6 Subat biiyiik depremlerine ragmen genel olarak ulasildig1 goriilmiistiir.
Eksiklerimizi belirleyip 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in okulumuzun gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan
yararlanarak, mevcut ¢evre sartlari, risklerde géz oniinde bulundurularak onceki tecriibeler rehberliginde
giinlimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
caligmalar yapilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Milli Egitim Midiirliigii T.C Anayasasi ¢er¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida
bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gorev ve sorumluluklart MEB Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde agiklanmigtir. Miidiirliigiimiiz 6ncelikle bu mevzuat gergevesinde egitim
Ogretim, proje iliretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda
yasal siirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

KANUN

Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 21226 3797 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 10705 222 [kogretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu
14/02/2022 31750 7354 Ogretmenlik Meslek Kanunu
19/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla lgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK
Yayimlandigi1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adt
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarm Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Y énetmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet i¢ci Egitim Ynetmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Ydnetmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Y&netmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
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Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla flgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE
Yayin
Tarih Say1 AGL
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y &nergesi
26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve Tlkdgretim Kurumlari Yénergesi
25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Standartlar1 Uygulama Y énergesi
29/01/2024 95373735 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)
11/10/2023 86847281 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yonergesi
(Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
09/05/2022 49207871 Milli Egitim Bakanlig1 ilkokullarda Yetistirme Programi Y dnergesi
(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)
13/05/2022 49594775 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalar1 ve Egitim
Programina fliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
01/12/2022 64832509 Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
23/12/2021 39718138 Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)
17/02/2022 43714638 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
Calisma Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Y onergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik zinleri Yénergesi

(Ortadgretim Genel Midiirligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politikalar belgeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1
Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2023 Yili Cumhurbagkanlig Yillik
Program

Cumhurbaskanligi Oncelikli Doniisiim
Programlari

Cumbhurbaskanligi Kamu Yatirim
Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bingdl i1 Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plam

AB'ye Katilim Igin Ulusal Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi
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Sektorel ve Tematik Belgeleri
Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan
2024-2028 Kadmin  Giiclenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Karayolu Trafik Giivenligi Strateji
Belgesi

Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol
Haritas1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem
Plam

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve
Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planm

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar
Strateji Belgesi ve Eylem Plam



2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarakokul/kurumun sundugu temel iiriin ve
hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetlerTablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile tirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyap1 ¢aligmalarini diizenleme

IAnma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi
'Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle
ilgili organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri
Egitsel Rehberlik

Mesleki Rehberlik

Rehberlik faaliyetleri Kisisel Rehberlik

Oryantasyon

Aile rehberligi

Kutlama Programlari

Satrang

'Yarigsmalar

Sosyal faaliyetler Kiiltiirel geziler
Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢aligmalari
i1 — Tlge Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol

\Voleybol

Basketbol

_ _ Bocce

Sportif faaliyetler Badminton

Masa Tenisi

Atletizm

Satrang

Kayak

Geziler

Halk oyunlar1

Kiiltiirel ve sanatsal Koro

faaliyetler Se_:rgiler
Tiyatro

'Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Mesleki Calismalar

Hizmetici Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

insan kaynaklar
faaliyetleri (mesleki

elisim faaliyetleri Ogretmen Bilisim A%
g ergonel . tkiynlikle;i ) Mahalli Hizmet ici Egitimler
P - Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk
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Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi

Personelin Iyi Olma Hali

ile birligi toplantilari
yni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

[YEP

Tamamlayict Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
estekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarm egitim ve 6gretime erisimi (gdgmenler, romanlar,
evsimlik tarim isgilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
zaktan egitim faaliyetlerine katilim

ir Gist 6grenime gecis

ezuniyet orani

EFOR

Okul Sinavlart

lusal Sinavlar

lusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

tolye Donatimlari

erslik Calismasi

Okul Bahgesi Diizenleme

ijital 6grenme araclari

Giin 15181 aydinlatma lambalar1

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
o6lgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
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2.6. Paydas Analizi

SIRA Paydas Tiirii
NO Temel | Stratejik
PAYDASLAR Lider |Calsanlar| Miisteri Bl Ortak Tedarikgei

1 |Milli Egitim Bakanlig X X X
2 [|Temel Egitim Genel Midiirligi X X X
3 |Bingol Valiligi X X
4 |Bingol il Milli Egitim Miidiirliigii X X
5 |Bingol Belediyesi X X
6 |Bingol Milli Egitim Mudarlugi X X X X
7 |Bingol Mal Midiirliigi X
8 |Bingol 11 Saghk Miidiirliigii X
9 |Bingdl il Emniyet Miidiirliigii X
10 |Okul Mudiiri X X X
11 |[Ogretmenler X X X
12 |Calisan Personeller X X
13 |Ogrenciler X
14 |Veliler X X X
15 |Okul Aile Birligi X X
16 |Okul Servis Firmalar1 X
17 [Kurtasiyeler X
18 [Kiiltiir Merkezleri X
19 |Liseler X
20 [Mahalle Muhtar1 X
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Paydasin

Kurum Paydasin
Faaliyetlerini | Taleplerine
Etkileme Verilen
Derecesi Onem
SIRAL  pAYDASLAR PAYDAS TURU
NO
Tam 5" "Cok 4", "Orta
Sonug¢
3", "Az 2", "Hi¢ 1"
1.2.3 izle 1.2.3 gozet
45 4.5 Birlikte
Bilgilendir Cabs
Ust Kurum- Lider- Bilgilendir-Birlikte
1 Milli Egitim Bakanhi§i | DIS PAYDAS 5 5 Calis
Temel Egitim Genel Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 Miidiirligii PAYDAS 5 5 Calis
Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
4 Bingol 11 Milli Egitim Isbirligi-Lider- DIS 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Midiirligi PAYDAS Calis
5 - N~ Amir-Lider- DIS 3 3 Bilgilendir-Birlikte
Bingol Belediyesi PAYDAS Calis
. Bingdl i1 Milli Temel Ortak-Lider - . . Bilgilendir-Birlikte
Egitim Mudiirliigii DIS PAYDAS Calis
- Bingol Mal Hizmet Alan- DIS . c Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii PAYDAS Calis
8 Bingol i1 Saglik Hizmetten Etkilenen- Bilgilendir-Birlikte
Midiirligii DIS PAYDAS 3 3 Calis
. Bingol i1 Emniyet Isbirligi- DIS Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii PAYDAS 2 2 Calis
10 o Tedarikgi- . )
Okul Miidiiri IC PAYDAS 5 5 Izle Gozet
N Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
11 Ogretmenler IC PAYDAS 5 5 CahS
Isbirligi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte
12 Cahsan Persone“er IC PAYDAS 5 5 Cahs
Hizmet Alan
13 Ogrenciler Isbirligi-IC 5 5 izle-Birlikte Calis
PAYDAS
14 ) Isbirligi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte
Veliler iC PAYDAS 4 4 Calis
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1 o Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
Okul Aile Blrllgl IC PAYDAS 5 CahS
. Tedarikgi, Isbirligi- . .
17 | Okul Servis Firmalari eDEirSI ;AYSDXégI 3 Izle ~Gozet
Tedarikgi, Isbirligi- )
18 Kirtasiyeler DIS PAYDAS 1 2 I1zle -Gozet
) Tedarikgi, Isbirligi- )
Isbirligi- .
20 Mahalle Muhtar1 DIS PAYDAS 2 2 Izle -Gozet
21 Diger Kurumlar Dgﬁfﬁ‘&s 3 3 izle -Gozet

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

a) Kurum Kimlik Bilgisi

Gecici olarak Sehit Astsubay Muhammed Kosan Ortaokul’'unun binasini kullandigimizdan bina bilgileri Sehit
Astsubay Muhammed Kosan Ortaokul’una aittir.
Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi Rekabet Kurumu Anadolu Lisesi
Kurum Tiirii Lise
Kurum Kodu 750756
Kurum Statiisii Ortadgretim

Y 6netici 3
Kurumda Calisan Personel Ogretmen 46
Sayisi

Hizmetli Memur 12
Ogrenci Sayis 567
Ogretim Sekli Sabahg1
Okulun Hizmete Giris Yil 2004

KURUM ILETIiSIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax 2142030

Kurum Web Adresi https://bingolrekabetkurumulisesi.meb.k12.tr

Kurumsal E-Posta 750756@meb.k12.tr

RTE Mah. Emek Cad. No: 85

Kurum Adresi
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b) Kurumun Fiziki Ozellikleri

Gecici olarak Sehit Astsubay Muhammed Kosan Ortaokul'unun binasim kullandigimizdan bina
bilgileri Sehit Astsubay Muhammed Kosan Ortaokul’una aittir.

Rekabet Kurumu Anadolu Lisesi Mudirliigii 3 Kat ve 1 bloktan olusmaktadir. Dogal gazla
isinmaktadir. Yaklagik olarak 6000 m2’lik kapali alana, 4200 m2’lik ac¢ik alana sahiptir.

Sira Fiziki imkanimn Ad1 Sayisi
No
1. Veli Bekleme Salonu -
2. Derslik 30
3. Fen ve Teknoloji Laboratuvari -
4. Bilgisayar Atolyesi ve Sinifi 1
5. Teknoloji Tasarim Atolyesi -
6. Miidiir Odas1 1
7. Miidiir Yardimeisi Odasi 1
8. Ogretmenler Odas1 1
9. Gorsel Sanatlar Atolyesi -
10. Miizik Atolyesi -
11. Robotik (Teknoloji Ve Tasarim)Atolyesi -
12. Rehberlik Servisi 1
13. Mutfak -
14, Baski Odasi -
15. Cok Amagli Salon 1
16. Kantin(Biife) 1
17. Kiittiphane 1
18. Ogrenci-Ogretmen-Engelli Wc 18

¢) Kiitiiphane Durumu

Okulumuzda 30 m2 biiyiikliigiinde bir kiitiiphane bulunmaktadir. Kiitiiphanemizde yaklagik
olarak 2 bin civari kitap bulunmaktadir.

d) Laboratuvar Durumu

Bagka okula tagindigimizdan simdilik fen laboratuvarimiz yok.

e) Depo ve Arsiv Durumu

Bodrum katta arsiv ve depomuz bulunmaktadir.

Idare Odalari

1 adet miidiir ve 1 adet miidiir yardimcis1 odas1 mevcuttur.
f) Rehberlik Servisi

1 rehber 6gretmen odast bulunmaktadir.

g) Kantin Durumu

Okulumuzun igerisinde 1. katta kantin olarak kullanilan bir yerimiz mevcuttur. Ogrencilerin

yiyecek-i¢ecek ihtiyaglar1 kurumda bulunan kantin sayesinde giderilmektedir.
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h) Bahcenin Durumu

Okulumuzun bahgesinde kapali salonumuz ve agik futbol sahas1 vardir. Bahgemizde oturmak i¢in
birka¢ kamelya bulunmaktadir.

1) Binanin Giivenligi

Okulumuzun 16 adet giivenlik kamerasi ile igerden ve disardan izlenmektedir.

j) Teknolojik Alt Yapi

Derslik sayisi (Laboratuvar, islik vb. harig) 30
Atolye sayisi -
Laboratuvar -
Akilli tahta sayist 30
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 2
Bilgisayar sayis1 12

Tablet, Tv, mobil cihaz vb. sayisi
Projeksiyon cihazi sayis1
Kiitiiphane

Cok amagl1 salon

PP w

k) Yonetici ve Oretmen Sayisi

G e OO R e

Midiir

Miidiir Yardimcist
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Tiirk Dili ve Edebiyati
Cografya

Matematik

Bilisim Teknolojileri
Tarih

Ingilizce

Miizik

Gorsel Sanatlar

Fizik

Biyoloji

Kimya

Rehberlik

Beden Egitimi
Almanca

Rehberlik

NN R R Rk, Rlolw N w N e

NIND NDIN NN NRPRPRPOWR O W N WN P
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I) Diger Personel Durumu

Gorevi Norm  Mevcut  ihtiyac
Memur 3 3
Hizmetli 5 5
Toplam 8 8

m) Kurumun Ogrenci Durumu

Ogrenci Sayilar Genel Toplam
Kademeler Kiz Erkek
9. Stuf 65 73 138
10. Simif 77 63 169
11. Sinmif 61 47 108
12. Simif 83 98 181
Toplam 286 281 567

n) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 98.000 tl 132.300 tl 158.760 tl 174.636 tl 183.368 tl
(Kirtasiye ve Temizlik Odenegi)
Okul Aile Birligi 45.000 tl 60.750 tl 72.900 tl 80.190 tl 84.200 tl
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 143.000 tl 193.050 tl 231.660 tl 254.826 tl 267.568 tl

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji vebilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.
Etkili bir okul/kurum igi analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir stiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araclar vardir.
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Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla
aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, i¢erikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair

bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum f¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
Ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayli simiflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslar1 olan dgrencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet  igi
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortanm verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiphane vb.) dair verileri
igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Cahsanlarin Goérev Dagilhimi

Okul /Kurum Miidiirti Okulun tiim egitim, 6gretim ve idari islerini koordine etmek ve
denetlemek.

Miidiir Yardimcist Personel isleri ve tiim mali isler.
Egitim 6gretim ve dgrenci isleri

Ogretmenler Orta 6gretim Kurumlar: Yo6netmeliginde belirlenen tiim is ve
islemler.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru ersonel 6zliik isleri, , 6deme isleri, gelen giden evrak isleri

Yardime1 Hizmetler Personeli Okulun bakim ve temizlik igleri

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilas

Tablo 8. idari Personelin Son ii¢ Yilda Katild:

Miidiir
Midiir Yardimeis: 1 5 3
Midir Yardimcisi 1 2 3
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani




Halime TUNC Din Kiiltiirii = 3 6
inci CAGDAS ASLAN Edebiyat 1 5 3
Kadir GUNAYDIN Cografya 4 6 3
Mehmet CEBBA Edebiyat = 4 4
Merve AYMAN Ingilizce 1 5 9
Musa YILDIZ Kimya - - 5
Nedip ATAHANLI Matematik 9 18 4
Omer Faruk BULUT Beden Egitimi = 5 3
Sadriye MAZI Ingilizce 1 4 4
Sait BEGIC Cografya 1 5 3
Saniye KUCUKONER Kimya 1 5 3
Seckin COSKUN Beden Egitimi = 4 4
Selami BULSU Tarih - 3 5
Selim ERCAN Matematik 15 22 6
Seyhan GUNES Matematik 9 22 11
Songiil ATAS Ingilizce 4 10 12
Sueda DELIPOYRAZ Biyoloji 7 5 5
Seyma BUDULGAN Edebiyat 1 5 3
Ugur HAKAN Matematik 2 3 3
Umit KETBOGA Din Kiiltiirii i 2 3
Veysel SECKIN Rehberlik 3 8 5
'Yunus GUNERIGOK Ingilizce 7 7 6
Yiicel YAZGAN Rehberlik 1 7 7
Zeynep NAZLI Din Kiiltiirii = 2 7
Ziilkiif DAGDELEN Tarih = - 6
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 3 10 y1l ve
Uzeri
2 Hizmetli 5 3 10 yil ve
Uzeri
3 Bekei 1 10 yil ve
Uzeri
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Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilim

a) Ogretim yili baslamadan énce personelin is boliimiinii yapar ve yazih olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklart
derslere iligkin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis y1llik planlarin hazirlanmas1 amaciyla égretmenler kurulu ve ziimre
oplantilarimin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik
lan1 ders yili baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar
e bir 6rnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, arag ve
gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve
0gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6lgiisiinde diger okullarla ¢evrenin de
ararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi igin gerekli
edbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek i¢in milli egitim miidiirliigii

e ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlar1 i¢cindeki biitiin okul ve isletmelerden
ararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ytirtitiir.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢oziim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda
alian kararlart onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde tist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarii artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin gerekli
islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili
birimlere bildirir.

Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

2) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adayhk ve
hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytirtittir.

©) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini
h) Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim
gerektiren dgrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri
alir.

) Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu
etkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve
1111 sayih Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nébet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.
I) Diploma, 6grenim durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi
e siirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye
onelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini iistiin basariyla yiiriiten personelin 6diillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi
apilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gdrevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmast
icin gerekli tedbirleri alir.

6) izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir bagyardimcismin, miidiir
asyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak
gorevlendirilmesini milli egitim midiirligiine teklif eder.

p) Egitim ve dgretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
etkisinde bulunan biitce giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
amaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.
) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri béliimleri ile arag-
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gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli milki
idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini tist
makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimecisini veya miidiir yardimecilarindan
birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa
gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayih Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige
konulan Tasmir Mal Yo6netmeligine gére memuriyet veya ¢alisma unvanina bagl
kalmaksizin, taginir kayit ve iglemlerini yiiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere
sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiirtitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y6netmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve ¢cahsanlarin saghgmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu
tedbirlerin alinmasini saglar.

) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve smavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur,
bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen
gorevlendirir.

Miidiir Yardimecisi

Maas-ek ders-iicretlerin yapilmasi, Thale islemleri ve alimlar, Satin Alma Islemleri,
Disiplin Kurulu Bagkani, Ogretmen/ Personel Izin-rapor-sevk islemleri, Ders
Programlarin hazirlanmasi, Ogretmen nébet ¢gizelgesi, TUBITAK-Projeler-Olimpiyat-
Stratejik Plan, Tasinir Kayit Yetkilisi, Sivil Savunma Plam-ISG, Patent-Faydali Model-
marka Islemleri, Mebis -ilsis-tefbis-hizmetici, Okul aile birligi-TEFBIS

Okul dgrenci tiim is ve islemleri, Diploma-nobet-eokul-nakil-not-yazili vs), DYK ve
Egzersiz Caligmasi, Mesleki ¢aligmalart (OTM-OBA-EBA), Ziimre ve kurullarin
koordinasyonu, Okul servis tasimaciligi, Okul Saglhik-Pandemi kurulu ekibi, Okul
rehberlik ¢aligmasi (sinif-okul), Sosyal Etkinlik-Kuliip Calismalari, Torenler/
konferanslar/Bayraklar, OSYM islemleri, Okul i¢i denemeler ve tiim sinavlar, Temiz
okul-sifir atik-beyaz bayrak projesi, Rehberlik servisi koordinasyonu

Ogretmenler

a) Egitim ve 6gretim standartlarimin gelistirilmesi, okul ve cevre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, igleyiste yonetime yardimcei olur. Tutum ve
davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

b) Ogrencilerin inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglar.
Bagimsiz ve yaratici diigiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina,
tartigsmalarda gortislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik
gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin egitim ve dgretim calismalarinda her tiirlii
imkandan yararlanmasini saglar.

c) Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin yetistirilmesine iliskin gorevleri yiiriitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlig1 kazanmalarina dnem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢aligmalariyla ilgili
gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini yiiriitiir.

f) Smav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiirtitir.
g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar.

%) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine
yardime1 olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar;
konu, etkinlik, performans c¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligmalari
ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili
o0riis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul

miidiiriine sunar.
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i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik,
oplum hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara,
rs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir
ulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir
¢ kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime
ansitir.

) Thtiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini igin okul yonetimiyle is
irligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci
dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiirtitiilen islemlerden kendisi ve gorev alamiyla ilgili kayitlart
akip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri
idiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve bagar1 durumlar1 konusunda velilerle is birligi yapar.

0) izinli sayildiklari siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine
bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir.

p) Miidir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar yerine
getirir.

a) Kiitiiphaneyle ilgili igleri yiiriitmek tizere kiitliphane memuru, Ambar ve depoyla
ilgili gorevleri yiirtitmek iizere ambar memuru, V.H.K.I memuru. Personel 6zliik isleri,
, 6deme isleri, gelen giden evrak isleri

b) Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiiriitmek,
egitim ve dgretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimer olmak tizere teknisyen,
c) Araci bulunan okullarda sofor,

¢) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek tizere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yuriitmek tizere bahgivan,

e) Okulun 1sinma iglerini yiirtitmek tizere kaloriferci,

f) Bina ve tesisler ile arac ve gerecin giivenligini saglamak iizere gece bekgisi,
koruma memuru veya giivenlik gorevlisi,

0) Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiiriitmek tizere hemsire,
h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri
iriitmek tizere as¢1,

) Thtiyag duyulan diger alanlarda personel ¢alistirilabilir.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

fle Tlgili

Egitim/Paylasgim

Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Rehberlik Hizmetleri
Diizenlenen

IPUQA JB[IIBA

I[QUQ X AIS[IOUAIZ()

12

NIPUQ A 2ID[USUIIZ()

Danigsmanlik Hizmeti

ISIARS 119

120

Alan

1S1AeS UdUAIZ ()

24

ISIAES 10UQIZ()

450

Mevcut Kapasite

ISIABS ISEPQ) QWSNIQN)

1S1Aeg uewSIUBR(q

fifojoxisd
ueinAng deAnyg

1S1IAequewISIUR(]
ytlojoxisq uedex Ad10D)

1S1ABS
wJoN uewstue( ifojoxisd
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde

ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada
okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 12 12 12 5
IAkill1 Tahta 30 30 30
Projeksiyon Cihazi 1 1 1 -

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1 1

Resim Odas1 X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler

ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kKim tarafindan yiritildagi belirtilir. Enflasyon

orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 98.000 tl 132.300tl | 158.760tl | 174.636tl | 183.368tl
(Kirtasiye ve Temizlik Odenegi)

Okul Aile Birligi 45.000 tl 60.750 tl 72.900 tl 80.190 tI 84.200 tl
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 143.000 tl 193.050tl | 231.660tl | 254.826tl | 267.568 tl

Okul/kurum biit¢cesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleriokul/kurumlarin
ozelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas: Ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik

Kiigiik Onarim 2.5301tl 3.030tl 6.250 tl
Bilgisayar Harcamalari _ _ 5.250 tl _

Biiro Makinalar1 Harcamalari ; ; ;

Telefon «© T ~

Sosyal Faaliyetler § 3.000 t 3 500 i § 27501
Kirtasiye ™ 2 5.700 tl foo] 840 tl
Diger ! 650 tl ™ 3.750 ™ 3.150 1l
GENEL 6.180 tl 18.230 14.990

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

e Okulumuzda kantin bulunmaktadir, 6grencilerin kirtasiye, icecek ve yiyecek ihtiyaci
karsilandigindan disar1 ¢gikma ihtiyact duymamaktadirlar.

e Okulumuzda 1sinma dogalgazla yapilmaktadir.

e Okulumuzda yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii,
kalorifer bacasinin temizligi , sivil savunma tatbikati vs bakimlar1 diizenli
yapilmaktadir.

e Akilli tahtalar miimkiin olduk¢a kullanilmaktadir.

e 9. smiflarimizda her ay, basarili ve 6rnek olan d6grencileri aymn 6grencisi ad1 altinda belge
ve ddiil vermekteyiz.

e Okulumuz emniyet, iiniversite vb. kurumlarla isbirligi kapsaminda okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar yapilmaktadir.

e Okulumuz atletizm ve kayakta Tiirkiye’de dereceler elde etmistir. Voleybol kizlarda il birinciligi
ve Tiirkiye bolge dereceleri elde etmistir. Diger sportif ve kiiltiirel etkinliklerde il derecelerimiz
bulunmaktadir.
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Bashk
1. Ogrenci durumu

2. Ogrenci kurslar

3. Okul/kurumun
akademik basarisi

4. Okul/kurumda
yapilan sosyal faaliyetler

5. Okul/kurumda
yapilan kiiltiirel
faaliyetler

6. Okul/kurumun
bilimsel arastirmalar

7. Okul/kurumun
bilimsel yayinlari

8. Spor kuliibii
faaliyetleri

9. Ogrenci devam
durumu

10. Sosyal kuliiplerin
calismasi

11. Personel devam
durumu

12. Rehberlik hizmetleri
13. Okulun dis ¢evre
(MEB, belediye, AB,
TUBITAK, MEM)
tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere
katilma ve bu
projelerden yararlanma
durumu

Gosterge Adi

1.1. Genel mevcut (say1)

1.2. Ortalama sinif mevcudu

1.3. Kaynagtirma egitimine tabi 6grenci say1s1

1.4. Evde egitim verilen 6grenci sayist

2.1. Kurslara katilan 6grenci sayisi

2.2. Kurslarda gorev alan 6gretmenlerin sayisi

3.1. Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci
sayist

3.2. Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi

3.3. Sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayist

4.1. Sosyal faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

4.2. Sosyal faaliyetlerde gorev alan 6gretmen orani (%)

4.3. Sosyal faaliyetlere katilan veli orani(%)

5.1. Kiiltiirel faaliyetlere (gezi, sergi, seminer, konferans vb.)
katilan 6grenci orani (%)

5.2. Kiiltiirel faaliyetlere (gezi, sergi, seminer, konferans vb.)
katilan 6gretmen orani (%)

5.3. Kiiltiirel faaliyetlere (gezi, sergi, seminer, konferans vb.)
katilan veli orant (%)

6.1. TUBITAK 2204 Arastirma Projeleri Yarismasina yapilan
bagvuru sayist

6.2. TUBITAK 2204 Arastirma Projeleri Yarismasinda gorev alan
Ogretmen sayist

6.3. TUBITAK 2204 Arastirma Projeleri Yarismasinda gorev alan
ogrenci sayisi

6.4. TUBITAK 2204 Arastirma Projelerinde bolge derecesi alan
proje sayist

6.5. TUBITAK 2204 Arastirma Projelerinde Tiirkiye derecesi alan
proje sayist

6.6. TUBITAK 4006 , e.twining, Teknofest, Erasmus v.b. projelere
ve yarigsmalara bagvuru sayisi

6.7. TUBITAK 4006 , e.twining, Teknofest,Erasmus v.b. projelere
ve yarigmalara bagvuran 6gretmen sayisi

6.8. TUBITAK 4006 , e.twining, Teknofest, Erasmus v.b.
projelere ve yarigmalara bagvuran dgrenci sayisi

7.1. Okulda gorev yapanlar tarafindan hazirlanan makale, bilimsel
yayim sayisl

7.2. Okulda gorev yapanlar tarafindan yazilan kitap sayisi

8.1. Lisansli sporcu 6grenci sayisi

8.2. Ulusal diizeyde basar1 saglayan 6grenci sayisi

9.1. Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi

9.2. Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayist
10.1. Sosyal kuliipler tarafindan yapilan etkinlik sayisi

10.2. Sosyal kuliipler tarafindan yapilan etkinliklere katilan
Ogrenci sayisi

11.1. Sevk alan personel sayist

11.2. Bir egitim déneminde 1 haftadan fazla rapor alan personel
sayisl

12.1. Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani %

13.1. Yiiriitiilen proje say1si

13.2. Elden edilen nakdi hibe miktari (TL)

13.3. Proje kapsaminda kurulan fiziki mekan (atdlye, spor salonu,
kiitiiphane vb.) sayis1
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2021
720
28,8

14
160
14

10
225

80
100

45

75
10

15
100

2022
850
34
15
120
12

82
260

60
80

25

80

37

17
120

28
15

90

2023
570
27.14
15
120
12

39
210

85
80

55

85

25

24
180



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl

egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullaridegerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlariin incelenmesi, durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 0 15 kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢  Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
¢  Okul/kurum gevresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkéanlari,
0 Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, 0 Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ® e- Devlet uygulamalari,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek [0  Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim
aileyegecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,
¢ Niifus artisi, 0  Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
0 Gog, araglar
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilima, ®  Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kapasiteleri,
kazanma ®  Personelin ve 6grencilerin sahip
hursy, litkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda oldugu teknolojik araglar,
kentselyasam), ®  Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Beslenme aligkanliklari, ®  Teknolojinin egitimde kullanimi
¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.
Cevresel Etkenler
¢ Hava ve su kirlenmesi,
¢ Toprak yapist,
0 Bitki ortiisi,
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Buanaliz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bukapsamda, okul/kurumun giiclii
ve zay1f yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlari ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama
stirecinin diger asamalar1 igin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum

tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giigli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag vehedeflerine ulagirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performansgésterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu
i¢sel ozellikleri olarak gordiigiihususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicii ve giiglii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okul/kurumun basarisin1 etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agikalanlaridir. Bagka bir ifadeyle
okul/kurumun istesinden gelmesi gereken olumsuzyénleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri

iyilestirmeliyiz?”” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj saglamasi muhtemel olan
etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroliidisinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin
onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik yada siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gére gegiskenlik olabilir. Ornegin, personel
sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda biit¢e imkanlari
cergevesinde okul/kuruma tahsis edildigi igin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge
imkanlarinin iyi olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
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GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmas1 gerekir:

e (evre analizi bulgular, {ist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ vehedefleri

e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglar1

GZFT analizi sonuglarmin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo

21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet

alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

- Bingdl Okuyor projesi
kapsaminda derslerde kitap
okutulmast.

- Ogrencilerle bireysel olarak
ilgilenilmesi.

- Ogrencilerin kendilerine deger
verildiginin, sayg1 duyuldugunun
farkinda olmasi.

- Destekleme Ve Yetistirme
Kurslarmin verilmesi.

- Spor ve kiiltiirel faaliyetlerde
yapilan yarigmalara katilin
saglanmasi ve iyi dereceler elde
etmemiz.

- Degerler egitimi kapsaminda 9.
Siniflarda sinif bazinda ayin
degerli 6grencisi projesinin
uygulanmasi.

- Ogrencilerin sosyal ihtiyaclarmin
karsilamasi i¢in sosyal
yardimlasma kuliibiiniin aktif
caligmast.

- Bagk okulun binasin1 sabahlar1
kullandigimizdan 6gleden sonra
derslerin olmamasi dgrencilerin
ders ¢aligmasi i¢in daha fazla
zaman imkaninin olugmasini
saglamasi.

- Nitelikli, 6zverili, adil ve
dinamik bir idari personelin
varlig.

-Gelismeye ve yeniliklere agik
ogretmen kadromuzun olmasi.

Zayf Yonler

Firsatlar

Tehditler

- Gegici olarak baska okulun
binasini sabahlari
kullandigimizdan teneffiis
siirelerinin yetersiz olmasi.

- Akademik basarmin istenilen
diizeyde olmamasi.

- Tagimal 6grenci sayisinin fazla
olusu.

- Kirsal bolgelerden gelen 6grenci
sayilarinin fazla olusu.

- Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grenci
sayisinin fazla olmasi.

- Fiziki kapasitenin iizerinde
ogrenci sayisinin olmasi.

- Disiplin problemi olan dgrenci
sayisinin fazla olmasi.

- Glivenlik personelinin olmamasi.

- Ogretmen sirkiilasyonunun fazla
olmasi.

- Bakanlikca saglanan yardimei
personel sayisinin yetersiz olmasi.

- Ucretli 6gretmen
gorevlendirilmesi zorunlulugu.

- Deneyimli 6gretmen sayisinin
istenen seviyede olamamasi.

- Gegici olarak bagka okulun
binasini sabahlar1
kullandigimizdan teneffiis
stirelerinin 6gretmenlerin
dinlenmesi i¢in yetersiz olmasi

-Velilerin ekonomik diizeylerinin
¢ok diisiik olusu.

- MEB’in Sivil Toplum
Kuruluslartyla, Universitelerle ve
baz1 Kamu Kurumlartyla yaptigi
protokoller.

-il MEM” in Universite, Belediye
ve Sivil Toplum Kuruluslariyla
yaptig1 protokoller.

- Okulumuzun Universite,
Belediye ve Genglik Hizmetleri il
Spor Miidiirliigii ile yaptig1
protokoller.

- Egitime destek niteligindeki
Avrupa Birligi Projelerinin varligi.
- Okulumuzun TUBITAK
projelerine katilmasi.

- Destekleme ve Yetistirme
Kurslarinin agilmasi.

- EFOR projesi kapsaminda 11. ve
12. Siniflara YKS denemelerinin
yapilmast.

- Okulumuza iligkin olumlu bakis,
inang

- TUBITAK bilim fuarmin
yapilmasi.

- TUBITAK bilim projelerine
katilmamiz.

- Mezunlarin iyi tiniversitelerde
6grenim gormeleri ve gelecekte iyi
bir pozisyonda is bulma
olanaklarmin olmasi.

- Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve
bilimsel aktivitelerle okula katk1
saglamalari,

- Degisen egitim politikalari.

- Miifredatin siklikla degismesi.
- Siav sisteminin sik stk
degismesi.

- Ogrenci velilerimizin sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik agidan arzu
edilen diizeyde olmayislari

- Egitime ayrilan biitge
yetersizligi.

- Egitim kaynaklarinin
kullaniminin etkili ve etkin
planlanamamasi, diger kurumlar
ve sivil toplumun egitime finansal
katkisinin yetersizligi, bolgeler
aras1 ekonomik gelismislik
farklilig1.

-Okulun mahalle iginde olmasi.
Mahalledeki sorunlarin okula
taginmast.

- Zararlh aligkanliklar.

- 11 diginda ikametgah eden
velilerimizin olusu.

- Yazli ve gorsel medyanin genclik
istiindeki etkileri.

- Ilimizde bilim ve arastirma
kurumlarin bulunmayisi

- Kamuoyunun egitim dgretimin
kalitesine iligkin beklenti ve
algisinin farkli olmasi.

- Hizli ve degisken teknolojik
gelismelere zamaninda ayak

uydurulmanin zorlugu,




-Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine gesitli seminer ve
egitimlerle destek olunmasi.
-Yeterli sayida personel
bulundurulmasi.

-Donanimli personel bulunmasi.
- Okul polisinin olmasi.

- Okul aile birligi yonetiminin
etkin ¢aligmalari.

- Okul idaresi ve 6gretmenlerinin
veliler ile iyi bir iletisim i¢inde
olmasi.

- Z-Kiitliphanesinin olmasi.

- Bilgisayar sinifinin olmasi.

- Konferans salonunun olmasi.
-Okulun Bingo!’iin en hizli gelisen
ve gbzde mahallesinde bulunmasi.
- Kapali spor salonun olmasi ve
bundan etkin yararlanilmasi.

- Cok genis ve kullanigh bahgeye
sahip olmasi.

- Gegici olarak baska okulun
binasini sabahlari
kullandigimizdan 6gleden sonra
derslerin olmamasi 6grencilerin
ders ¢alismasi i¢in daha fazla
zaman imkaninin olusmasini
saglamasi.

- Bilgisayar Odasinda Robotik
Kodlama Atolyesinin kurulmasi
(Yeni binamizda egitim
baslaymcaya kadar gegici olarak
kaldirildi.)

-Okulumuzda kamera kayit
giivenlik sisteminin varlig1.

- Okulun temizlik giivenlik ve
hijyen agisindan yeterli diizeyde
olmasi.

- Bilgisayar laboratuvarlarinin
aktif olarak kullanilmasi.

- Siniflarda Etkilesimli tahtalarin
bulunmasi.

- Iyi bir internet ag yapisina sahip
olmasi.

-Miizik enstriimanlarinin
bulunmast.

-Kantin kira geliri.

- Bakanlik biitcesi

- Egitim 6gretim konularinda
yeniliklere agik olunmasi.

- Demokratik ve seffaf yonetimin
olmasi.

-Kurumsal bir drgiitlenmenin
olmasi.

-Kararlari, okul yonetiminin
ogretmenlerle birlikte almasi.
-Kurumun yasa ve yonetmeliklere
bagli olmast.

-Kurum i¢i yardimlagsmanin giiglii
olmasi.

- Velilerin 6grencileri ile ilgilenme
konusunda duyarsiz olusu.

- Velilerin okula desteklerinin
yeterince saglanamamasi.

- Velilerin egitim durumlarinin
diisiik olmasi.

- Ders ve alan segiminde velilerin
bilingsiz tutumlari.

- Gegici olarak Sehit Astsubay
Muhammed Kosan Ortaokul’unda
egitime devam ettigimiz igin
okulun &zellikle fiziki yapisinin
liseye uygun olmamasi.

- Iki farkli okul aym binay1
kullanmak zorunda kaldig1 igin
yeterli sayida idari ve rehberlik
odasi, miizik — resim atolyesi v.b
odalarm temin edilememesi.

- Gegici olarak kaldigimiz okulun
dis bah¢e duvarinin yeterli
olmamasi ve bahge giris kapisinda
giivenlik kuliibesinin olmamasi.

- Okulumuz hakkinda gegmisten
gelen On yargilar.

- Okulun ildeki anadolu liselerine
doniistiiriilen son lise olmasi.

- Bilgisayar sinifindaki
bilgisayarlarin ihtiyact
karsilayamamasi.

- Etkilesimli tahtalarin
garantilerinin bitmis olmasi ve
teknik destek i¢in yeterli biitgenin
olmamasi.

-Okul gelirlerinin yetersiz olmasi.

- Idarecilerimizin sik stk
degismesi.

- Var olan kurum standartlarinin
her birim tarafindan ortak olarak
uygulanamamasi.

-“Basin ve Halkla iliskiler
Birimi”nin olmamasi.

- Etkinliklerimizi, 6grencilerimizin
basarilarini ve okulumuzun degisik
ozelliklerini okul disindakilere
ulastirilamamasi.

- Okutulan ders sayisinin ve
¢esidinin fazla olmasi.

- Giinliik ders sayisinin fazla
olmasi.

-Yabanc1 dil egitiminin gogunlukla
okul ile sinirli kalmasi.

-Fatih projesi.

- EBA kurs, EBA portalin olmasi.
- Resmi yazismalar igin DY S’nin
olmasi.

- Okullarda yapilacak ders dis1
etkinlikler i¢in sosyal etkinlikler
yonetmeliginin uygun olmasi

- Degerler egitimi ¢aligmalari igin
Il MEM tarafindan yonerge
hazirlanmast

- Bingdl Okuyor projesinin
uygulanmast

- Bakanligin mevzuat
caligmalarinda yeni sisteme uyum
saglamada yasal dayanaklara sahip
olmast

- Universiteye yakin olmasi.

- Okula ulagimin iyi olmast.

- Cevre duyarliligr olan kuramlarin
MEB ile is birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta ¢evreye
yonelik tema ve kazanimlarm
bulunmasi.

ogretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari kullanma
becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda
teknolojik araglara erigiminin
yetersizligi.

-Teknolojik araglarin amact
diginda kullanilmasi.

- Tlimizde 6grenci proje
caligmalart i¢in donaniml
laboratuvarlarin yoklugu.

- Ogrencilerde olusan asir1
teknoloji ve sosyal medya
bagimlilig:.

-Siklikla degisen mevzuat.

- Toplumun ¢evresel risk faktorleri
konusunda kismi duyarsizligs,
cevre farkindaliginin azlig.

- Tlimizin cografi konumu.

- Tlimizde kislarin agir
gecmesinden dolay1 bazi gilinler
okula ara verilmesi.
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GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir.
GZFT analizinin amac giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerarasindaki iligkileri analiz ederek strateji
gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizigaligmasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak
tamamlayici bir ¢alismaTablo 22°deki sablon gergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla
stratejiler arasindaki iligki belirlenir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti
tutanaklar vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve
hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari igin birer 6rnek

tespit veihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir

(Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gii¢lendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

ogrenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis slirecinde misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin de misyon
vizyon ve temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

3.1.Misyon

Ogrencilerini; 6zgiir, bilimsel ve elestirel diisiinme yetenegine sahip, evrensel degerlere ve insan haklarina
saygili, topluma faydali , kaliteli bir yasam arzulayan, 6zgiliveni yliksek, akademik basariya ulasmis, donanimli ve

mutlu bireyler olarak yetistiren bir ortadgretim kurumu olmak.

3.2.Vizyon

“Rekabet Kurumu Anadolu Lisesi’ni saygin, saglikli, her alanda basarili bireyler yetistiren egitim merkezi

haline getirmek. Bingol’iin gelecegine 151k tutmada onder bir ortadgretim kurumlarindan biri olmak.”
3.3. Temel Degerlerimiz

Egitimde imkan ve firsat esitligini gozetiriz.

Evrensel degerlere saygidan taviz vermeden kaliteye ulasma amaci giideriz
Insan haklarina saygi temel felsefemizdir.

Egitim ve 68retimde bireysel farkliliklari 6n planda tutariz

Egitim ile ilgili her tiirli yeniligi takip ederiz.

Sorumluluklarimizin farkindayiz.

Hizmeti alaninda uzman kisilerle sunariz.

Demokratik normlar1 dikkate aliriz.

Hizmetlerimizi tarafsiz ve seffaf olarak sunariz.

L N N N N N N N N

Ogrenci, 6gretmen ve tiim ¢calisanlariyla mutlu bir aileyiz.

41



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amag 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim

y1"11nda devamsmh{(Vsures'l 20 20 455 43 4,1 4 3,8 3,6
giinden fazla olan 6grenci orani

(%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim

yilinda sinif tekrar eden 6grenci 20 7,09 6,5 6 5,8 5,6 55

orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim

¥1V11nda. orgiin egitimden ayrilan 20 218 2.10 2 1,9 1,8 1,7
6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin 20 98.8 98,9

mezun olma orani (%) 99 99,1 | 99,2 | 99,2
PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme 20 25 27 30

o« . 20 21 17.6
kurslarina kayit yaptiran 6grenci

orani (%)

Okul idaresi, Rehberlik Birimi ve Ziimre Baskanlari

Veliler

-Son siniflarin devamsizlik ile ilgili bir beklenti igerisinde olmasi

-Devamsizlik toleransina bagli olarak 6zel okullara nakil

-Okulla ulagim yolarinda ki arag trafik yogunluguna bagli 6grencinin ge¢ kalmasi.

- Okulumuzda DYK’ larin olmamasi dgrencilerimizin komsu okulda DYK ’ya gitmesi

1. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin ¢alismalar
yiritiilecektir.

2. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

3. Smuif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

4. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlii azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

8.000 tl

Son siif 6grencilerinin 6zel kurslara daha ¢ok 6nem vermesi. DYK nin okulumuzda yapilmamasi

- Veli ile daha ¢ok isbirligi.
- Cok daha etkili rehberlik ¢aligmalari.
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Amag 1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve 40
sportif alanlarda kurum i¢i ve 22,7 35 50 65 85 100
kurum dis1 faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve
Ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma 30 3,65 4 4,5 5 5,5 6
vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

Okul idaresi, Sosyal Kuliipler 6gretmenleri, Gorsel Sanatlar, Miizik ve Beden Egitimi dgretmenleri

30 5 5,5 6 6,5 7 7,5

Ogretmenler, Universite, Genglik Spor Miidiirliigii

-Okul ¢ikis saatleri sonrasi 6grencilerin servise bagli olarak okulda durmamasi
-Kurs merkezlerine okul ¢ikis saati sonrasi gitmeleri

-Yogun smav stresine bagli olarak etkinliklere ilginin olusmamasi

-Velilerde bu tiir etkinliklerin 6grenci basarisini diisiirdiigii algisinin olmasi.

1- Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2-  Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

3-  Opgrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

4- Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

7.000 tl

-Ders dis1 faaliyetlere 6grenci katilim oranin diisiik olmasi
-GZFT ve anketlerle gerceklesen faaliyetlerin yetersiz olmast.
-Veli ve dgrenci faaliyet talepleri

-Veli destegi

-Maddi kaynaklarin daha yeterli hale getirilmesi.
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC Amac 2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEE Hedef 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
5 ) Hedefe | nevcut HEDEF
No Performans Gostergesi Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG.2.1.1 PG2.1.1. Matematik dersi y1l 20 57,60 58 59 60 61 62
sonu basari puant.
PG.2.1.2 PG2.1.2.Tiirk Dili ve Edebiyat: 20 58,63 59 60 61 62 68
dersi yil sonu basari puan.
PG2.1.3. Yabanci dil (Ingilizce,
PG.2.1.3 Almanca) dersleri y1l sonu basari 20 71,55 72 72 72,5 73 73
puani
PG2.1.4. Fen bilimleri (Fizik,
PG.2.1.4 Kimya, Biyoloji) alan dersleri yil 20 57,85 58 59 60 61 62
sonu bagar1 puant
PG2.1.5. Sosyal bilimler (Tarih,
PG.2.15 Cografya, Felsefe) alan dersleri 20 63,25 64 64,5 65 65,5 66
yil sonu basar1 puani
Koordinator Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1 ve diger 6gretmenler
Birim
Is Birligi -Rehberlik servisi
Yapilacak -Veliler )
Birimler -EBA -OGM materyalleri
R 1-Haftalik ders saat sayisinin fazlalig
2-Ogrencilerin smavlara kars1 kaygisizhg1 yada fazla kaygili olmasi.
3-Velilerin ilgisizligi.
1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.
2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
Stratejiler 3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir. Okul i¢inde makale,
kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
4. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.
5. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Maliyet 3.000 tl
Tahmini
-Akademik diizeyi yeterli seviyeye ulasamayan 6grencilerin varligi.
Tespitler -Mezunlarin ilk yillinda yerlesme oranlarinin diisiik olmasi.
-Sinif diizeyinde akranlarina gore 6grencilerin her sinif seviyede bulunmasi .
-Veli destegi.
ih tiyaclar -Proje caligmalari igin destek alinmasi.

-Universitelerle isbirligi.

-Maddi kaynaklarin daha yeterli hale getirilmesi.
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amac 2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici,
AMAC yenilik¢i, girisimei, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEE Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen égrenci oranim artirmak
) , Hedefe | pevcut HEDEF
No Performans Gostergesi Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.2.1. Bir uist 6grenime
PG.2.2.1 yerlesen 6grenci orant e 18,1 185 19 19,5 20 21
PG2.2.2. On lisans
PG.2.2.2 programlarina yerlesen ogrenci 25 138 14 145 | 15 | 155 | 16
orant
PG2.2.3. Kariyer rehberligi
PG.2.2.3 kapsaminda yapilan faaliyet 25 6 6 7 8 9 10
sayi1s1
PG 2.2.4 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Sinavlarinda TYT de
PG.2.24 100000°de yer alan 6grenci 25 S ! 9 11 13 15
sayisi
Koordinator Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari
Birim
Is Birligi - Ogretmenler
Yapilacak - Veliler .
Birimler - Rehberlik Servisi
- Sonraki yillara tercihini birakmak.
Riskler - Universitelerde yeterli diizeyde destek alinamamast.

- Veli ve 0grenci ilgisizligi.

1. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize egitime
destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.Ogrencilere yonelik bakanligin
hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak

B mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin
Stratejiler yiiksekOgretimi tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

3. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlar: v.b) sayilan artirilacaktir

4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayisini artirmak.

5. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiillecektir.

Maliyet 3.000 tl
Tahmini
Tespitl -ilk y1ldaki yerlesme oranim diisiik olmas1
espitler -Ogrencilerin yeterli diizeyde Bakanlik dijital, EBA platformunda faydalanmadig:
-Daha fazla kariyer seminerleri yapmak.
e -Universitelere geziler diizenlemek.
Ihtiyaclar

-Veli destegi.
-Maddi kaynaklarin daha yeterli hale getirilmesi.
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amag 2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
AMAC yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.3. Ogrencilerin akademik basarisimin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
HEDEF - - A . ;
rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Performans Hedefe | Mevcut Hedef
No 5 i Etkisi
Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.3.1 PG2.3.1. Ogrenci 20 40 42 45 48 50 55
goriismeleri orani
PG.2.3.2 PG2.3.2. Veli gorlismeleri 20 30 30 32 34 35 38
orani
PG.2.3.3 PG2.3.3. Ogretmen 20 90 90 95 100 110 115
gorlismeleri sayi1s1
PG.2.3.4 PG2.3.4. Diizenlenen 20 28 28 30 30 32 35
etkinlik sayis1
PG2.3.5. Bireysel ve grup
PG.2.35 basarisini arttirma 20 10 10 11 12 13 15
uygulamalari sayist
Koordinatér | Rehberlik Servisi
Birim
Is Birligi Sinif rehber 6gretmenleri, okul idaresi
Yapilacak
Birimler
-Uygulamali ortamlarin (Lab-at6lyelerin) tercih
Riskler edilmemesi.
-Okul dis1 etkenlerin artmasi (kurs-6zel okul)
-Velinin okul igbirligine yeterince zaman ayirmamasi
1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar1 tespit edilerek bu
ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiglendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
Stratejiler amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
3.Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalari
yuriitiilecektir.
4.Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 0grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir
Maliyet 2.000tl
Tahmini
-Yenilikgi, yaratici ve yetenek gelistirici faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi.
Tespitler -Ogrencilerin rehberlik servisinden yeteri kadar yararlanmak istememesi.
ihtiyag:lar -Universite isbirligi

-Velilere yonelik etkinliklerin yapilmasi
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amac 2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratic,
AMAC yenilik¢i, girisimei, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katihim oranlar1 ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
HEDEF temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
) , Hedefe | peycut HEDEF
No Performans Gostergesi Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.4.1. Ogrencilere yabanci
dil bilmenin 6nemini ve
PG.24.1 gerekliligini anlatan seminer e 4 4 S 5 6 6
sayi1s1
PG.2.4.2 PG2.4.2. Yabanci dil dersi 25 71,55 72 72 | 725 | 73 73
yilsonu puan ortalamasi
PG2.4.3. Ulusal ve uluslararast
hareketlilik programlari/
PG.2.4.3 projeleri bilgilendirme e2 £ = 20 22 24 25
toplantilarina katilim orani (%)
PG2.4.4. Bir egitim 6gretim
PG.2.4.4 doneminde hazirlanan ulusal 25 1 1 2 2 3 3
veya uluslararasi proje sayisi
Koordinator Gl .
.. Yabanci dil ziimre bagkanlari
Birim
Is Birligi - Ogretmenler
Yapilacak - Veliler
Birimler - Rehberlik Servisi
- Yabanci dil faaliyetlerin zaman kaybi olarak degerlendirmesi.
Riskler -Ogrencilerin yabanci dil 6grenme siirecini {iniversite yillarina birakmasi
-Velilerin ulusal ve ulusal projelere yeterince destek sunmamasi.
1. Ogrencilere yabanci dil bilmenin &nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
2. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
3. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
Stratejiler Ogretmen Ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
4. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n
plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
5. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
Maliyet 2.000tl
Tahmini
. -Ogrencilerin {iniversite yerlestirmelerinde yabanci dil tercihinin ¢ok az olmasi
Tespitler -Yabanci dil derslerine iist siniflarda yeterince ilgi gosterilmesi.
-Yabanci dil kdsesi panosunun olusturulmasi
ih tiyaclar -Yabanci dil miinazaralarin yapilmasi

-Veli destegi.
-Maddi kaynaklarin daha yeterli hale getirilmesi.

47




TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC Amag 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEE Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
No Performans Gostergesi 'giﬁfsff Meveut HEDEF
2023 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
PG.3.1.1 (derslik, spor salonu, kiitiiphane, 30 1 1 1 1 1 1
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin
PG.3.1.2 temizlik ve hijyenine iliskin 30 70 75 80 82 83 85
memnuniyet oram (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim
PG.3.1.3 eksikligi bulunan fiziksel birim 40 5 4 3 2 1 1
sayisl
Koordinator | Okul idaresi
Birim
Is Birligi MEB-Kamu idareleri, belediye
Yapilacak
Birimler
-Merkezi biitceden ddenek gelmemesi
-Siirekli maaliyetlerin artmasi
Sl -Okul aile birligi.nin yeterince katki sunmamasi. )
-Baska okulun binasini kullandigimizdan tek karar mercii olamamak.
-Ayni binayi iki okul paylastigimizdan fiziki yerlerin ve odalarin yeterli olmamasi.
-Fiziki gelisim saglamak i¢in okulun yetersiz kalmasi.
1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler 3. Bilisim altyapisim gii¢lendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alacaktir.
5. Okulumuzun binast depreme dayanikli raporu ¢ikmayinca baska okula tasindik. Suan Sehit Astsubay
Muhammed Kosan Ortaokulunda gegici olarak bulundugumuzdan fiziki iyilestirme konusunda tek
basimiza karar alamayacagimizdan hedefleri tam olarak belirtemiyoruz.
Maliyet 3.000 tl.
Tahmini
-Bilgisayarlarin yetersizligi.
Tespitler -Yeterli diizeyde ortam ve imkanin olusturulamamast.
-Bilisim alt yapisinin yetersizligi.
-Bilgisayar alimi i¢in kaynak 6denek olusturma.
ih tiyaclar -Baz1 yerlere yeni bolmeler yapilmasi.

-Bilisim alt yapisinin onarimi ve iyilestirmesi.
-Okulumuza ait yeni binaya sahip olmak.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC Amag 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEE Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.
. : Hedefe | pevcut HEDEF
No Performans Gostergesi Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Hizmet igi egitim alan yonetici
PG.3.21 oran (%) = e 100 | 100 | 100 100 100
PG.3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 5gretmen | g5 100 100 | 100 | 100 | 100 100
orani (%)
Uzaktan hizmet i¢i egitime
PG.3.23 katilan 6gretmen orant (%) = e e 100 100 100 100
Koordinator Okul idaresi
Birim
i$ Birligi -Universite
-MEM
Yapilacak EBA
Birimler -OBA
R - Okul yoneticilerinin ilgisizligi.
1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler 2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
Maliyet 2.000 tl.
Tahmini
Tespitl -Ogretmenlerin isteksizligi
SHldlEr -Hizmetici faaliyetlere bagvurunun yetersizligi
in tiyaclar -Uygun hizimetici egitimlere yonlendirme

-Seminerlerin zaman ve yerlerin uygunlugu
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

AMAC Amag 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
HEDEF gelistirilecektir

Hedefe | \eveut HEDEF
No Performans Gostergesi Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.3.1. Disiplin kuruluna 4 4 4 4
PG.33.1 sevk edilen olay sayis1 e 4 4

PG3.3.2. Afete hazirlik
PG.3.3.2 ?%mmlerlne katilan 6grenci ve 20 145 120 110 100 90 80

o6gretmen sayisi (kirithm

yapilacak)

PG.3.3.3. Ilkyardim 10 8 6 5

PG.3.3.3 egitimlerine katilan 6gretmen 20 14 13

sayist (kirilim yapilacak)

PG.3.3.4 P53334 Onur belgesi alan 20 102 105 110 115 120 125
dgrenci say1sl

PG 335 PGQ.3.5. Afet ve acil durum 20 4 4 5 5 6 6
tatbikat sayis1

Koordinator Okul idaresi, Afete hazirlik kuliip 6gretmenleri

Birim

i s Birligi -Saglik kuruluslari.
-AFAD.

aapiacak | Renberlik Servsi.

Birimler -Sinif Rehber Ogretmenleri.
-Yeni bir salgin olma ihtimali.
-ISG kapsaminda girilen 6deneklerin gelmemesi.

Riskler -Enflasyon artisina bagli Kantin fiyatlarin artma ihmali.

-Deprem riskine kars1 halkin vurdum duymaz olmasi.

-Akran zorbaligi.

1. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
o6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

2. Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin

Stratejiler diger Ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci Ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet 3.000 tl
Tahmini
-Saglikli beslenme yeterli diizeyde olmadigi.
“Prafiilar -Daha fazla deprem ve afet tatbikatlarmin yapilmasi.
P -Ornek davranislarm daha fazla 6n planda tutulmasi.
. -Kantinlerde daha saglikli yiyeceklere ulasimin artiriimast.
Ihtiyaclar -Afetler ile ilgili diger kurumlarla daha fazla igbirligi

-Disiplin olaylari i¢in etkili bir rehberlik saglanmalidir.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

AMAC Amag 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEE H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
. : Hedefe | nevcut HEDEF
No Performans Gostergesi Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.4.1 Z(ij)).4.1. Elektrik tiiketimi 25 49777 49250 49000 48750 48500 48250
PG.3.4.2 (Pn(]B:;S)A.Z. Su tiiketim miktar: 25 2150 2140 2130 2120 | 2110 | 2100
PG3.4.3.
PG.3.4.3 Dogalgaz/akaryakit/komiir 25 64141 64100 64050 64000 63900 | 63750
tiikketim miktar1 (m3/It/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi
PG.3.4.4 yapilan alan-tesisat 25 40 38 35 33 32 30
sayist/orant
Koordinator Okul idaresi, diger okulun idaresi.
Birim
-Teknisyen.
is Birligi -Teknikerler.
Yapilacak -TEDAS.
Birimler -Dogalgaz dagiticisi.
-Belediye.
Riskler -Eneriji fiyatlarinda ani artislar
-Bozulan arag gerecler icin 6denek yetersizligi
1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalari yapilacaktir.
Stratejiler 3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
galismalar yapilacaktir.
4. Eneriji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
Maliyet 2.000 tl
Tahmini
-iki okul ayni okulu kullandigindan Elektrik-dogalgaz tiiketim oranin yiiksek olmasi.
Tespitler -Odenek diger okul tarafindan alinip faturalar 6dendiginden tiiketim v degerleri ve hedefler
diger okuldan aynen alinmistir.
-Tasaruflu elektrik arag gereglerin satin alinmasi.
Intiyaclar -Bakim onarim igin bakanhgin daha fazla bitge ayirmasi.
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

HEDEE H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
yiriitillecektir.

No | PERFORMANS HEiﬁf:f Mevcut HEDEF
GO 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.11.1 | PG1.1.1Sosyal duygusal gelisim alanina ydnelik 35 11 12 13 14 15 18
¢alisma yapilan 6grenci orani (%)
pG1.12 | PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina y6nelik 35 90 92 93 94 95 95
¢alisma yapilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik ¢alisma
RGLLS yapilan 6grenci orani (%) 30 52 > 55 S8 60 65
No STRATEJILER
s1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiriitiillecek
calismalar belirlenecektir.
S2 Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

HEDEE H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardime1 olmak
amaciyla ¢alismalar yuriitiilecektir.

No PERFORMANS Hedefe | Mevcut HEDEF
GOSTERGESI S opE 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028
PG.1.2.1 | PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 50 2 2 1,75 1,75 1,5 1,5
Ogrenci oran1 (%)
PG1.2.2 PG 1.2.2. PSikososyal miidahale kapsammda 50 1 1 05 05 05 05
calisma yapilan 6grenci oram (%)
No STRATEJILER
S1 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitillecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

HEDEE H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde 6grenci ile
iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalari
amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

. PERFORMANS Hedefe | Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2L o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.1.3.1 | PG 1.3.1 Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen 35 60 62 65 67 70 75

orani (%)

PG1.32 | PG 1.3.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli orani 35 60 62 65 67 68 70

(%)
PG 1.3.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger
HEdL kisilerin oran1 (%) 30 10 10 11 12 13 15
No STRATEJILER
s1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger kisilere yonelik yiiriitiilecek
calismalar belirlenecektir.
S2 S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danigsma programi kapsaminda uygulanacaktir.
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TOPLAM MALIYET TABLOSU

53

Amacg 1 15.000tl | 20.250tl | 24.300tl | 26.730tl | 28.067 tl 114.347 tl
Hedef 1.1 8.000tl | 10.800tl | 12.960tl | 14.256t] | 14.969tl 60.985 tl
Hedef 1.2 7.000 tl 9.450tl | 11.340tl | 12.474tl | 13.098tl 53.362 tl
Amacg 2 10.000tl | 13.500tl | 16.200tl | 17.820tl | 18.711tl 76.231 tl
Hedef 2.1 3.000 tl 4.050 tl 4.860 tl 5.346 tl 5.613tl 22.869 tl
Hedef 2.2 3.000tl 4.050 tl 4.860 tl 5.346 tl 5.6131l 22.869 tl
Hedef 2.3 2.000 tl 2.700 tl 3.240tl 3.564 tl 3.742 tl 15.246 tl
Hedef 2.4 2.000 tl 2.700 tl 3.240tl 3.564 tl 3.742 tl 15.246 tl
Amacg 3 10.000tl | 13.500tl | 16.200tl | 17.820tl | 18.711tl 76.231 tl
Hedef 3.1 3.000tl 4.050 tl 4.860 tl 5.346 tl 5.6131tl 22.869tl
Hedef 3.2 2.000 tl 2.700 tl 3.240 tl 3.564 tl 3.742 tl 15.246 tl
Hedef 3.3 3.000tl 4.050 tl 4.860 tl 5.346 tl 5.6131tl 22.869tl
Hedef 3.4 2.000 tl 2.700 tl 3.240 tl 3.564 tl 3.742 tl 15.246 tl
Genel Yonetim Giderleri 10.000tl | 13.500tl | 16.200tl | 17.820tl | 18.711tl 76.231tl




EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
O O O O
O O O
O O O O
(0] (0] O
O O 0
O O O 0
O O O O
(0] (0] O (0]
O O
(0] O O
(0] O
O O
O O
(0] (0] O O
O O
(0] O
O O

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
[ : Tamam O: Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Bagli oldugumuz merkezi
idare
Hizmetlerimizden

. yaralandiklari i¢in 1
0 Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag¢ ve hedeflerimize
) ulasmak is birligi

yapacagimiz kurumlar

54



Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilarigin sundugunu géstermeye
yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin tiriin hizmetler

hakkindaki goriigleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

[ : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglari
paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger galisanlarla toplantilar yapilmali,

sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutular, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

G

OKUL
MUDURU

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V] %
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *

Ogretmen Anketi Sonuglart: Katilan Ogretmen Sayisi 39

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin %17,9 %48,7 %2,6 %10,3 %:20,5
katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda %28,2 %51,3 %05,1 %2,6 %12,8

iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve %17,9 %43,6 %12,8 %7,7 %17,9
objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak %35,9 %41 %7,7 %2,6 %12,8

gorurim.
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 %10,3 %41 %7,7 9%10,3 9%30,8
tanimaktadir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %17,9 %33,3 %12,8 %15,4 9%20,5
Okulda ¢alisanlara yonelik spor, sosyal ve %20,5 %17,9 %17,9 %17,9 9%25,6
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %30,8 %35,9 %10,3 %05,1 %17,9
yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu %15,4 %33,3 %17,9 %7,7 %25,6

etki birakacak c¢aligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz yenilik¢i diisiincelerin %17,9 %48,7 %12,9 %05,1 %15,4
uygulanmasini tegvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, %20,5 %051,3 %10,3 %2,6 %15,4
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina %7,7 %17,9 %:20,5 %12,8 %41
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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Okulumuzun olumlu (basarih) yonleri
39 yanit

Ogretmen kadromuz. 29 (%74,4)

idari kadromuz. 28 (%71,8)

Okul arag gereglerinin yeterli
olmasi.

Ders programinin iyi
hazirlanmasi.

Okul sitesinin, okulun sosyal
medya hesaplarinin giincel ve...
Okulun iletisim kanallarinin iyi
olmasi.

12 (%30,8)
24 (%61,5)
13 (%33,3)

20 (%51,3)

Okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonleri
39 yanit

Sinif mevcutlarinin fazla olmasi.

14 (%35,9)

Ogretmen sirkiilasyonun fazla...
Akademik basarinin disik olm... 30 (%76,9)
Hedefi olmayan dgrencilerin ol... 33 (%84,6)
Devamsizliklarin fazla olmasi. 13 (%33,3)
Okulun fiziki yapisinin depreme... 25 (%64,1)
25 (%64,1)

26 (%66,7)

Gegici olarak tasindigimiz okul...
Velilerin kaygisiz ve ilgisiz olma...
Ortak karar alinirken égretmenl... 1(%2,6)
1(%2,6)

0 10 20 30 40

Kadromuzun ayni hassasiyeti g...

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’n1 olustururken mevcut durum analizini ortaya
koyabilmek adina 6gretmenlere yonelik 12 soru, olumlu ve olumsuz yonlerimizi tespiti i¢in anket uygulanmistir.
39 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar
yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin
belirlenmesine katki sunmustur.

Ogretmen anketi sonuglarina gore dgretmenlerin gelismeleri takip eden, aidiyet duygularinin giiglii ve takim
ruhuna sahip olduklari goriilmektedir. Genel olarak okul yonetiminden memnun oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin mesleki yeterlilik konusunda seminere ihtiya¢ oldugu, 6grencilerin akademik basarilarinin diistik
oldugu ve velilere yonelik etkinliklerin yetersizligine deginmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglari: Katilan Ogrenci Sayisi 243

Anket Sorusu Kesinlikle | Katiiyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda %28,4 %36,5 %16,3 %10,6 %8,2
rahatlikla goriigebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda %24 %48,3 %11,5 %09,1 %11,5
rahatlikla konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince %15,9 %38,5 %20,2 %12 %13,5
yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate %14,9 %29,8 %24 %14,9 %16,3
alinir.
Okulda kendimi giivende hissediyorum. %15,9 %38,5 %20 %13,5 %11,5
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda %13 %728,8 %21,6 %11,5 %25
bizlerin gorigleri alinir.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin %19,7 %40,4 %16,8 %10,1 %13
iglenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler %18,3 %41,3 %11,5 %09,6 %19,2
kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %8,2 %15,9 %)5,8 %15,9 %054,3
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %17,3 %38 %15,9 %15,4 %13,5
Okulun binast ve diger fiziki mekanlar %14,9 %35,1 %17,8 %11,1 %21,2
yeterlidir.
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve %8,2 %24,6 %32,7 %12 %:20,7
giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda spor, sanat ve %09,6 %29,8 %16,3 %09,6 %34,6
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Okulumuzun Olumlu (basarili) yonleri
243 yamt
Odretmen kadromuz. 136 (%668)
Idari kadromuz. 111 (%55,5)
Okul arag gereglerinin yeterli ol...
Ders programinin iyi hazirlanm...
Seviyemize uygun derslerin igl...
Okul sitesinin, okulun sosyal m...
Ckulun iletisim kanallanmin iyi....
0 50 100 150
Okulumuzun Olumsuz (basansiz) yonleri
243 yant
Sinif meveutlannin fazla olmasi. 50 (%20 5)
Odretmen sirkillasyonun fazla...
Alkademik Dasﬂl’lﬂlﬂ EI[:I@I:IR alm...
Hedefi olmayan &drencilerin al... 137 (%68.5)
DevamsiZliklann fazla olmasi.
QOkulun fiziki yapisimin depreme... 107 (%53.5)
Gegici olarak tagindifimiz okul. 118 (%58)
0 50 100 150




Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’n1 olustururken mevcut durum analizini ortaya
koyabilmek adina 6grencilere yonelik 13 sorudan olusan, olumlu ve olumsuz yonlerimizi tespiti i¢in anket
uygulanmustir. 243 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin ylizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim
sonuglar yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Anket sonuglar1 incelediginde 6grencilerin okul ortamini giivenli ve temiz oldugunu, 6gretmenler ile iletigimin
gliclii ve 6gretmenlerin sinif ortaminda adil kurallar koyduklarini belirtmislerdir. Ancak 6grenciler okulda yapilan
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz oldugunu, teneffiislerin kisa oldugu, kantinde daha yeterli ve saglikli
yiyeceklerin olmasini istedikleri belirtmislerdir. Okulun fiziksel olarak yetersiz oldugunu belirtmislerdir.
Ogrencinin okul ortamindan genel olarak memnun oldugu gozlenmistir.

Veli Anketi Sonuglari: Katilan veli sayis1 236

faaliyetler diizenlenmektedir.

Anket Sorusu Kesinlikle | Katiiyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmyorum
Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla 9%33,9 %40,2 %13,4 %7,1 95,4
rahatlikla goriigebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda %43,8 %048,2 %3,6 %1,8 %2,7
Ogreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik %19,6 %50,9 %13,4 %6,3 %09,8
hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate %15,2 %44,6 %26,8 %5,4 %8
alimiyor.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin %?20,5 %44,6 %23,3 %7,1 %5,4
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik %25,9 %35,7 %17,9 %7,1 %13,4
Oonlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda %23,2 %47,3 %15,2 %8,9 %5,4
goriislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun %33 %45,5 %6,3 %7,1 %8
internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve %31,3 %43,8 %11,6 95,4 %8
Ogretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli %16,1 %33,9 %25 99,8 %15,2
donanima sahiptir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %17 %39,3 %24,1 %7,1 %12,5
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %14,3 %39,3 %21,4 %10,7 %14,3
yeterlidir.
Okulda yeterli miktarda spor, sanat ve kiiltiirel %10,7 %35,7 %21,4 %38,9 %23,2
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Okulumuzun olumlu (baganli) yonleri

236 vamt

Ofretmen kadrosu.

idari kadrosu.

Ders programimn iyi hazirlanm. .. 46 (%d42,2)

Okul arag gereclerinin yeterli al...
Seviyemize uygun derslerin igl...

35 (%321)

Chkul sitesinin, okulun sosyal m...

Ckulun iletisim kanallanmin iyi... 82 (%47 T)

1] 20 40 &0 20

Okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonleri

236 yamt

Simif mevcutlanmin fazla olmasi. 33 (%30,3)

Ofretmen sirkiilasyonun fazla.... 13 (%11,9)

45 (%41,3)

Akademik basarinin disik olm...

Hedefi clmayan égrencilerin al... 56 (%51,4)

Devamsizliklann fazla olmasi.

Ckulun fiziki yapisimin depreme.__. 53 (%48,6)

Gegici olarak tasindidimiz okul.... 53 (%48 ,6)

1] 20 40 60

Okullarda yapilan faaliyetlere veli katiliminin aile, 6gretmen, kurum ve 6zellikle 6grenci agisindan
pek cok faydasindan s6z etmek miimkiindiir. Gilivenli ve beklentilere cevap veren bir egitim-
ogretim ortaminda bulunan 6grenci basarili ve mutlu olur, 6z giiveni artar, uyum problemi yasamaz.
Aile katilim1 6gretmenin hedefine ulagmasini kolaylasir. Sorumlulugu aile ile paylastig1 i¢in
bireysel farkliliklar1 fark etme imkan1 bulur. Bu sayede kurumda firsat esitligini saglanir ve
egitimde siireklilik olusur ve kalite artar (Peker, 1. (2020).

Kalite ve siirekliligi artirmak adina Rekabet Kurumu Anadolu Lisesinde veli diisiincelerini tespit
etmek i¢in veli anketi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plani’n1
olustururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina velilere yonelik yonelik 13 sorudan
olusan, olumlu ve olumsuz yonlerimizi tespiti i¢in anket uygulanmistir. 236 kisinin katildig1 ankete
verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmastir.
Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin
belirlenmesine katki sunmustur.

Anket sonuglar1 incelendiginde velilerin okul ile ilgili diisiincelerinin olumlu oldugu, okulun
iletisiminden memnun olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerden genel olarak memnun olduklarini
belirtmisler. Ogrencilerin akademik seviyesinden memnun olmadiklari gériilmiistiir.



MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans
esaslt program biitce" baghklt 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik
plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan stratejik plan
caligmalar1 tamamlanmigtir. Makamlariizca da uygun goriildiigi takdirde Rekabet Kurumu Anadolu
Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yil1 itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu
olurlariniza arz ederim.

Arif ESINTI
Okul Miidiirii

Uygun goriisle arz ederim.
Yusuf TOKUS
Miidiir Yardimcisi

OLUR
Abdulhaluk CAKAN
[1 Milli Egitim Miidiirii V.

Ek. Rekabet Kurumu Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan



